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Turkiye'de Buyumek: Doruk Vakasi

2019 yihinda belirlenen yeni gelecek hedefi
“dlinya markasi olmak”

Gecen hafta sanayide dijitallesme alanmdaki ilk Ar-Ge calis-
malarin gerceklestinmis olan teknoloji sirketi Doruk'un ulus-
lararas: genislemeden sorumlu yonetim kurulu tyesi Aylin
Tiilay Ozden ile cok kevifli bir sohbet gerceklestirdik. Endiistri
4.0 hakkindaki goriislerimi ¢cofu okurum bilir. Ancak Aylin
Hanum buna da yeni bir bilgi katti. Bugtine kadar yapilan
biittin devreimlerin mithendislik alamnda oldugunu soyliiyor.
Kattlmamak elde degil, Bu nedenle Endiistri 4.0% bir endiist-
riyel devrim olarak algilamak pek miimkiin degil. Ancak tabii
ki Endtistri 4.0 tarafindan alacagumiz cok sey var, Aylin Harm
da sektorde Endiistri 4.0 kavramum yaptif ise harika sekilde
oturtmus bir is insam,

1998 yilincdlan bu yana endiistrivel igletmelerin tiretim ope-
rasyonlarinin ("jihll olarak yonetilmesi icin akill ve dijital
tiretim yonetimi sistemleri gell-.unp kuruyor, Fabrikalarin
gercek durumundan otomatik geri bildirimler alarak yeni
kararlar verebilen bu sistemler, isletmeleri Endiistri 4.0 evre-
sinde akilh fabrika ve dijital fabrika olarak da adlandirilan
vapiya dontgtiirtyor.

Aylin Hammlan ozel yapan en onemli konu, tiretim yapan
fabrikalarin dijital doniigtimlerini, cihazlan degistirmeden
eklentiler yaparak gergeklegtirmesi. Bu maliyetleri distirtir-
ken, dijital doniisiimde sonug alma siirecini de (ROD) ciddi
anlamda hizlandinyor.

Aylin Hamim i yaps sekillerini iki ana baghga indirgemeyi
basarmg. Birincisi her fabrika icin dijital dontisiim, ikincisi
ise operasyona ekstra malivet getirmeden dijital dontistim.
Bunu yapmak icin tiretim yapan makinelerin Tiirkiye'de yiizde
40 olan ortalama ¢ahsma stiresini fabrika icinden dogru veri
alip, vapay zekayla tahmini analizler yaparak diinyada Gneri-
len standartlar olan ylizde 85'e r;lkanmya cahgivorlar, Tabii
maliyetler az olunca, yatirmn geri doniist de cok huzh oluyor.
Doruk bu konuda cok iddiali: Avlin Hamm yatirun doniis siire-
sinin iki ay oldugunu, ilk yil sonunda cirelardali artisin eks-
ponansivel olarak artacagim soyliyor. Bu bir iddiadan cok,
calistiklan sirketlerden aldiklan geri bildirimlerden olustur-
duklan hesaplar.

Tabii bunlan duyunca ilk aklima gelen, yurt disina agilmaw

dustuntp dasunmedikleri oldu. Doruk, ilk sirketini ABD'de
kurmus. Markasim ABD'de yvayginlagtinnak ve ProManage
uygulamasini sanayicilere ulastirmak hedefiyle ABD've acilan
Doruk, aym zamanda Boeing, Tesla, Microsoft gibi pek cok
farkh sektirden dev firmamn bulundugu Chicago’daki DMDII
Teknopark bunyesinde ver alarak bu firmalarla ozellikle
uretim yonetim sistemleri alaninda ortak projeler gergek-
legtirmeyi amachyor, Bu amacla Tesla ile simdiden bilgi pay-
lagrmm yapmaya baglimglar. Hepimizin de takip ettigi gibi
Tesla, ozellikle Gretim stirecinde optimizasyon konusunda
problemler yagayan ve bu siirecleri devamh iyilestirmeye
cihisan bir sirket,

2018 yilinda yuzde 50'lik biiviime gerceklestiren Doruk,
cirosunun yiizde 55'ini Ar-Ge caligmalarma ayirmig bir yazhm
sirketi. Aylin Hamim bu yih yiizde 250 biiytime ile kapatmay
planhyor. Gordiigtim kadar ile sirketin bu yil icin en buytk
beklentisi de bu degil. Bugiine kadar Almanya, Fransa, Cin,
Kanada ve ABD'de tiretim teknolojileri alamndaki pek cok
fuara kanlarak rotasin i¢ piyasamn yam sira aym zamanda
yurt digmna geviren Doruk, 2019 yilinda yeni gelecek hedefini
“diinya markas olmak” olarak belirlemis. 2020 sonuna kadar
Almanya ve Japonya'da ofis agmay planlayan Doruk, orta ve
wzun vadede tiim Avrupa tilkelerine ulagmayi ve Asya pazanna
giris yapmayi hedelflivor. Sanayide dijital doniistimiin 6nce-
likli oldugu merkez ilkeleri hedef alarak global genislemesini
ilerletmek isteyen sirket, sahip oldugu rekabetgi teknolojile-
rivle su an bu ulkelerde onemli hrsatlar olusturmus durumda.

Avlin Hamimlar ve Doruk, Tiirkive'de biiyiimeye calisan sir-
ketler icin iyi bir rol model. Faalivet alamm dinyada gelisen
sektorlerden birinden secen sirket, bu alanda icinde bulun-
dugu tilkenin dinamiklerini anlayan tirtinler tiretmis. Bu
stirecte diinyay: takipten vazgecmemis. Kazandigimin biiyuk
kismmni Ar-Ge'ye, geri kalanin ise uluslararas: biiyimeye
yatirmis.

Ben vaxhm sektoranun Turkive'nin gliclu alanlarndan
biri oldugunu digiintiyorum. Bu alanda Doruk gibi pek ¢ok
teknoloji sirketinin Tirkive'nin isminin duyulmasinda etkili
olacag) izlenimindeyim.




